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FUNDAMENTACION:

Pensar en algunos lineamientos tedricos que
intenten dar cuenta de una fundamentacion respecto de la materia Psicologia
Institucional y articular los contenidos de la curricula de las carreras en relacion
a ejes conceptuales y a pensadores que den cuenta de ello, implica hablar de
“lo institucional” como un campo probleméatico, como un compuesto inestable
de elementos heterogéneos, como un espacio contradictorio donde confluyen
interjuegos de relaciones permanentes. Este entretejido vincular excede el
registro de lo imaginario y esta sostenido por un substrato de caracter
inconsciente a develar. Analizar es detectar su laberinto, registrar las fracturas,
identificar las lineas de poder y su correspondencia con los saberes
establecidos, posibilitando asi el surgimiento de una resignificacion institucional
gue exceda los limites de la especulacion tedrica y facilite la construccion de
adecuadas modalidades de intervencion.

Entender el devenir institucional, develar y dar
sentido a los “sintomas” que la institucion “denuncia” conlleva el compromiso
cientifico y ético de operar sobre esa realidad y estructurar estrategias de
accion tendientes al mejoramiento de la tarea institucional.

Entender que este escenario de trabajo es la
institucion Universidad, supone ademas ubicar a la misma también como
campo problematico y entender que el verdadero desafio es ser protagonistas y
no solo lectores del devenir institucional, transitando el hecho de aprender

como un verdadero proceso de cambio.



. OBJETIVOS GENERALES:
que los alumnos

1. Conozcan las variables que intervienen en la problematica institucional.

2. Analicen “Lo institucional” en consideracién a la circularidad sujeto — grupo
— institucion.

3. ldentifique el “espacio institucional” como lugar de las depositaciones
vinculares.

4. Analicen la dindmica adjudicacion — asuncion de su rol profesional en el

marco del devenir institucional.

. UNIDADES PROGRAMATICAS:

- UNIDAD I: La institucion y los procesos de movilidad e interaccion
de las estructuras vinculares.
Psicologia Institucional: Concepto. Objeto. Su vinculacion con las “Relaciones
Publicas”.
El concepto de Institucion como integrante del vinculo dialéctico: Sujeto. Grupo.
Institucion.

El vinculo como mecanismo de interaccion: obstaculo epistemoldgico

BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA:

- Pichon Riviere E.: “El proceso grupal’. “Hacia una nueva problematica para la
psiquiatria”. Edit. Nueva Vision.

- Laplanche y Pontalis: Diccionario de Psicoanalisis. Edit. Paidos



- UNIDAD lI: Teoria del Vinculo y los Procesos de Identificacion.
Los primeros vinculos constitutivos, su importancia en la construccion de la
realidad.
Comunicacion y aprendizaje. Obstaculos.
Nocion de inconsciente.
La identificacion primaria y su importancia en la constitucion del sujeto.
Identificacion secundaria.
Construccion del Aparato Psiquico: Ello, Yo y Superyo.
Identificacion con el agresor.
Identificacion grupal: redes de comunicacion y matrices relacionales.

Liderazgo e Identificacion. Fendmenos grupales e identificacion.

BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA:

- Pichon Riviere E.: “El proceso grupal”. “Hacia una nueva problematica para la
psiquiatria”. Edit. Nueva Vision

- Laplanche y Pontalis: Diccionario de Psicoanalisis.

- Arzani Silvia: “ ALGUNAS CONSIDERACIONES ACERCA DE LOS TRES
MOVIMIENTOS DE CONSTITUCION DEL SUJETO Y SU INGRESO AL
ORDEN SOCIAL". Ficha de la Céatedra

- Bleichmar Hugo: “Introduccion al estudio de las perversiones. Edit. Paidds.

UNIDAD llI: La Constitucion del Sujeto y su Ingreso al Orden
Social.
Los tres movimientos de Constitucion del sujeto.
Identificacion primaria y secundaria.
El otro imaginario. Ruptura de la Diada: entrada de la ley e ingreso del orden
simbadlico.

El sintoma como expresion de los obstaculos para el ingreso del orden social.



BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA:

- Arzani Silvia: * ALGUNAS CONSIDERACIONES ACERCA DE LOS TRES
MOVIMIENTOS DE CONSTITUCION DEL SUJETO Y SU INGRESO AL
ORDEN SOCIAL". Ficha de la Céatedra

- Bleichmar Hugo: “Introduccion al estudio de las perversiones. Edit. Paidos

-UNIDAD |IV: EIl grupo como espacio de cumplimiento del deseo y
de la defensa.
Grupo: Concepto. Enfoques. Dimensiones de la grupalidad. Subjetividad,
grupalidad e identificaciones.
Los grupos operativos: su epistemologia
Los fendbmenos grupales. Asuncion y adjudicacion de roles.
El liderazgo: diferentes tipos de lideres. Los conceptos de autoridad y
autoritarismo y su implicancia en la organizacion institucional.
Lo sintomatico como manifestacion de la resistencia al cambio: la dialéctica de

lo explicito a lo implicito.

BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA:

- Pichon Riviere E.: “El proceso grupal”. “Hacia una nueva problematica para la
psiquiatria”. “Técnica de los Grupos Operativos”. “Estructura de una escuela
destinada a psicologos sociales”. Edit. Nueva Vision
- Freud Sigmund: Obras Completas T |l “Psicologia de las Masas y Analisis del
Yo" Cap V “Las dos Masas Artificiales la Iglesia y el Ejercito”. Cap. VII
“Identificacion” Cap. VIII “Enamoramiento e Hipnosis”.

- Laplanche y Pontalis: Diccionario de Psicoanalisis. Edit. Paidos
- Arzani Alejandra “IDENTIFICACION". Ficha de la Céatedra



UNIDAD V: Transferencia, Contratransferencia y Sintoma.
Relacion entre transferencia y contratransferencia en los procesos vinculares.
Diferencia entre demanda y necesidad.
Significado y sentido de los sintomas.
Diferentes concepciones de la palabra sintoma para el psicoanalisis y las
ciencias médicas.
Salud y enfermedad. Beneficio secundario de la enfermedad.
Patologia institucional: el sintoma en las instituciones. Fractura institucional.
Diferentes atravesamientos (politicos, sociales, culturales, econdmicos, etc.)

Lo instituido y lo instituyente.

BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA:

- Freud Sigmund: Obras Completas T. Il “Lecciones introductorias al
psicoandlisi”. Leccion Nro XVIII “ El sentido de los sintomas”. “Psiquiatria y
Psicoanalisis”.

- R. Kaes, J. Bleger, E. Enriquez, F. Fornari, P. Fustrei, R. Roussillon, j. P.
Vidal: “Lainstitucion y las instituciones”. Estudios Psicoanaliticos. Edit. Paidds.
- Laplanche y Pontalis: Diccionario de Psicoanalisis.

- Arzani Alejandra “IDENTIFICACION”. Ficha de la Catedra.

- Arzani Silvia:"El Sufrimiento en las Instituciones”. Ficha de la Catedra.

UNIDAD VI: La institucibn como instancia de mediacion simbdlica
entre el sujeto y el orden social.
El espacio institucional: concepto, enfoques.

Lo institucional: los fendmenos transferenciales y los procesos de identificacion.



La redes vinculares y la conflictiva institucional. La configuracion fantaseada en
la asignacion de “lugares” como sosten latente de los vinculos.

La estructura inconsciente de las instituciones: lo que aparece. Lo que
subyace.

El dicurso institucional, la problematica del Poder.

La patologia institucional: el sintoma como palabra develadora dentro de la

institucion

BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA:

- Freud Sigmund: Obras Completas T. Il “Lecciones introductorias al
psicoanalisi”. Leccién Nro XVIII “ El sentido de los sintomas”. “Psiquiatria y
Psicoanalisis”.

-. R. Kaes, J. Bleger, E. Enriquez, F. Fornari, P. Fustrei, R. Roussillon, j. P.
Vidal: “La institucion y las instituciones”. Estudios Psicoanaliticos. Edit. Paidos.
- Laplanche y Pontalis: Diccionario de Psicoanalisis.

- Arzani Silvia:"El Sufrimiento en las Instituciones”. Ficha de la Céatedra.

METODOLOGIA DE TRABAJO

Clases de caracter tedrico — expositivas.
Trabajo de campo en Instituciones.

Guia elaborada por la catedra y que orienta el trabajo institucional.

YV V V V

Conformacion de grupos de discusion para la articulacion de los ejes

conceptuales en la elaboracion del trabajo sobre Instituciones.

Y

Coordinacion y supervision del trabajo de campo.

Y

Coloquio sobre el trabajo institucional.



SISTEMAS DE REGULARIDAD Y EVALUACION:

» Los Alumnos deberan tener un 75% de asistencia a las clases practicas.

» Deberén rendir dos parciales con una nota superior a 4 (cuatro). El
contenido del primer examen es tedrico mediante la modalidad de “Examen
Parcial Escrito”. Deberan realizar un trabajo institucional en grupos y cuya
defensa sera en Coloquio (2* parcial), el mismo debera ser entregado en

Original y dos copias en la fecha establecida.

PROMOCION SIN EXAMEN FINAL:

» Los alumnos deberan tener un 75% de asistencia en las clases practicas y
tedricas. (En ambos casos el porcentaje debe ser del 75%).

» Aprobar los dos examenes parciales con una nota superior a 7.

» Realizar en grupos un trabajo institucional cuya defensa seré en coloquio
(2do. Parcial) el mismo debera ser entregado en Original y dos copias en la

fecha establecida.

CRITERIOS DE ACREDITACION:

» Los alumnos deberan acreditar la totalidad de la lectura de la bibliografia
que tiene caracter de obligatoria.

» Los alumnos deberan utilizar un vocabulario que debe poseer pertinencia
cientifica.

» Los alumnos deberan ademas de conocer los contenidos de las unidades
programéticas, dar cuenta de una instrumentacién y articulacion de estos

ejes conceptuales.



VI.

VII.

BIBLIOGRAFIA DE CONSULTA:

Schlemenson A. “Andlisis organizacional y empresa unipersonal’”.
Kaminski G. “Sagas Institucionales”.

Fernandez A. “Lo Grupal.

Bleichmar Hugo. “Introduccion al estudio de las perversiones”.

Lacan Jaques. “Escritos Técnicos”

Bleger Jose. “Temas de Psicologia” : “El grupo como institucion y el grupo
en las instituciones”. Edit. Paidos.

Peluso Ana Maria. Arzani Silvia. “La dialéctica Individuo — Sociedad y lo
Institucional”.

Peluso A. Rouvier R. “Analisis Institucional” — Seleccion de Textos”.
Kaminski G. “El detective, el policia y el analista institucional”.

Varela C. “la institucién indispuesta”.

EQUIPO DE CATEDRA:

-TITULAR: LIC. SILVIA ARZANI
- ADJUNTO: LIC. ALEJANDRA ARZANI
- AYUDANTE: LIC. PABLO A. TORRISI



